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Simon Juul Toft

Head of Green Procurement

15 ars erfaring i supply chain og indkgb

9 ars erfaring fra energisektoren

Dansk Industri, Maersk/Maersk Oil, NKT Cables,
@rsted




@rsted’s baeredygtighedsmal

2025
2040

2030

2022

Carbon neutral business

Net Zero

First energy company to have set targets . SCIENCE
aligned with SBTi’s Net-Zero Standard . BASED
TARGETS

No later than 2030, all projects
commissioned must have net positive
biodiversity impact

Ban on landfilling of wind turbine blades

Orsted



Green Procurement i ¢rsted

* Eksvererer baeredygtighed i forsyningskseden
* Tvaergdende arbejde med Bzeredygtighed, HSE, og tekniske afdelinger
* Driver @rsteds ”"Supply Chain Decarbonisation Programme”

’ 2040 Net Zero

* Arbejder direkte med nggleleverandgrer

 Stort fokus pa stal
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Vi skal erstatte den CO2-tunge “Blast Furnace” process

Feedstock Ironmaking? Steelmaking? Refining

Iron ore Sinter/pellets Basic oxygen
furnace

Crude steel

Conventional

(BE-BOF) Limestone

8 Orsted



Vi skal erstatte den CO2-tunge “Blast Furnace” process med en hydrogen-

baseret og elektrificeret “Direct Reduction” proces

Feedstock Ironmaking? Steelmaking?

Iron ore Sinter/pellets Basic oxygen

furnace

Conventional

Refining

(BF-BOF)
Electric arc Crude steel
furnace
Electrical
(DRI-EAF)

Coal / natural gas / hydrogen

i

~70% reduktion




Stor fokus pa stal, som star for halvdelen af udledninger. En struktureret
tilgang giver mulighed for rette grundlag

Struktureret livscyklusanalyse pa emissioner

Engagering af leverandgrer

Samarbejde &

skl Krav og forventninger

10 Orsted
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TILGANG & TANKEGANG

* Klare forventninger — bidrag til Igsningen, ikke til problemet
Klimakrav skal balanceres * Introducerer klima som en ‘way of working’ - ggr det til en del af
op mod veaerdikaedens DNA

konkurrencedygtighed * Faciliterer gget konkurrencedygtighed hos begge parter

Vores tilgang og tankegang tager
udgangspunkt i samarbejde, udvikling

og forventninger ‘-'

* Konkrete resultater, der ikke var kommet gennem kontraktskrav

* Baeredygtig baeredygtighed — forandringer varer ved

Orsted




En organisk tilgang s@rger for at leverandgrerne vokser med vores ambitioner

Krav omkring klimahandling
2023-25

Forventninger til leverandgrer

Information & data

Orsted
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KONTEKST & TILGANG

* Smalt marked — dvs. ikke mange erstatningsmuligheder

Case * Samarbejde var eneste vej frem

Leverand¢rudvikling af en * Onboarded i dekarb.-program — baseret pa langvarig relation
sté’llproducent * Forventning om CO2-rapportering, klimamal, grgn energi
e Udviklingsspor som del af SRM proces

Nggleleverandgr i en ‘hard-to-abate’
industri

-

* Sat CO2-neutalitetsmal — og fremrykket det med fem ar

* Har forpligtet sig til at seette SBTi* mal — gennem udviklingsprogram med
UNGC og @rsted

* Investeringsbeslutning om to nye grgnne produktionslinjer i 2027

* Krav som del af forstaelsespapirer

Orsted

*Guldstandard inden for videnskabelige klimamal



Crude steel cost with carbon cost (Real 2023, USD/t) -

| Carbon Cost |
uso/t csp
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Kilde: Wood M
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